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صنعت دگرگون کننده دورنمای کسب و کار18؛ بزرگ رقابت در آیندهعرصه های

از سلسله گزارش های ویژه طرح توسعه شبکه ملی مدیران تحقیق و توسعه و نوآوری کشور

(عضو هیئت علمی مؤسسه تحقیقات سیاست علمی کشور)مرضیه شاوردی : ترجمه و تدوین

(عضو هیئت علمی مؤسسه تحقیقات سیاست علمی کشور)ابوالفضل باقری : مدیر طرح

است علمی کشورمعاونت سیاست گذاری و توسعه معاونت علمی، فناوری و اقتصاد دانش بنیان ریاست جمهوری، مؤسسه تحقیقات سی: به کوشش

.تمامی حقوق محفوظ و متعلق به دبیرخانه شبکه ملی مدیران تحقیق و توسعه و نوآوری کشور است

1403: سال نشر
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بزرگعرصه12ازتحلیلیاست،کردهمنتشرتازگیبهمکنزیکهگزارشیدر
ازمنظور.استشدهارائهآیندهدررقابتبزرگعرصه18وکنونیرقابت

ینادر.است«کسب‌وکاردورنمایدگرگون‌کنندهصنایع»رقابت،عرصه‌های
معجون»کنونی،رقابتعرصه‌هایشکل‌گیریتاریخیمسیربررسیباگزارش،

:استشدهمعرفیوشناساییجزء،سهشامل«عرصه‌آفرینی

کسب‌وکار؛مدلیافناوریچشمگیرتغییر(1
؛سرمایه‌گذاریارتقایسازوکار(2
.روبه‌رشدیابزرگدسترسدربازار(3

رچشمگیتغییرباعرصهیکشکل‌گیری.می‌شودظاهرترتیببهمعجونایناجزای
ریعسسرمایه‌گذاریبهرابازیگرانامراینومی‌شودآغازکسب‌وکارمدلیافناوری

دربازارازهاینیبرآورده‌ساختنبرایبازیگرانسپس.می‌کندتشویقکیفیتارتقایدر
نبدی.می‌شوندمستمرسرمایه‌گذاریچرخهواردخود،روبه‌رشدیابزرگدسترس
بهکهیردمی‌گشکلرقابتعرصه‌هایبینمنحصربه‌فردیرقابتیکشمکشترتیب،
ت،صنعسطحدرافزایشیرقابتاین.می‌شودمنجرفراوانپویاییوفراوانرشد
رویرمستمبه‌طوربازیگرانمی‌شود؛شرکت‌هادرسرمایه‌گذاریانگیزهایجادباعث

گیرچشمتغییرزیرامی‌کنند،سرمایه‌گذاریخودعملیاتوتبلیغاتمحصولات،
کارآشرانهفتهتقاضایصنعت،دراختلالایجادضمنکسب‌وکار،مدلیافناوری
.استکرده
ارشگز‌اینازخلاصه‌ایآینده،وکنونیرقابتعرصه‌هایمرورضمننوشتار،ایندر

.استشدهارائه



کنونیرقابتعرصه‌های
تا2005)کنونیرقابتعرصه12مکنزی،تحلیل‌هایومطالعاتبراساس
رفی،مصالکترونیکیلوازمشاملاقتصادیسودآوریترتیببه(2020
ر،نرم‌افزازیست‌داروها،نیمه‌رساناها،عادی،مصرف‌کنندگاناینترنت
اتخدمالکترونیک،تجارتاطلاعات،برمبتنیتجاریخدماتپرداخت،
نقلیهلوسایوصنعتیالکترونیکتصویری،وصوتیسرگرمی‌هایابری،
.استبرقی

واستصنعتغول‌هایتولدمحلکنونی،رقابتعرصه‌های
بهمتعلقعرصه‌هابازارارزشکلازدرصد2020،74سالدر

.استبودهدلارمیلیارد50ازبیشبازارارزشباشرکت‌هایی
رددرآمدوبازارارزشاست؛متمرکزترهمچنینعرصه‌هااین

تااستمتمرکزترعرصه‌هااینشرکت‌هایبزرگ‌ترین
ری،ابخدماتعرصهپنجدربرترشرکتده.دیگرشرکت‌های

عادی،مصرف‌کنندگاناینترنتمصرفی،الکترونیکیلوازم
وبازارارزشدرصد90دست‌کمپرداخت،وبرقینقلیهوسایل
به‌علاوه،.داشته‌انداختیاردر2020سالدررادرآمد

درصد50میانگین،به‌طوراست؛جهانی‌تررقابت،عرصه‌های
اصلیسرزمینازخارجدرعرصه‌هاشرکت‌هایدرآمداز

دیگردرنسبتایندرحالی‌کهمی‌شود،ایجادشرکت‌ها
.استدرصد42شرکت‌ها،
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ومی‌افتداتفاقنوآوریوسرمایه‌گذاریکهاستجاییعرصه‌هااین
تحقیقرویتوجهیشایانسرمایه‌گذاری2020تا2005سال‌هایطی
درصد62آمریکا،متحدهایالاتدر،2005سالدر.داشته‌اندتوسعهو
ونونیکرقابتعرصه‌هایبهمتعلقتوسعهوتحقیقهزینه‌کردکلاز

درصد65به2020سالدرسهماینواستبودهآن‌هامجاورصنایع
نیزنایعصایندرتوسعهوتحقیقهزینه‌کردرشد.استیافتهافزایش
صنایعنایتوسعهوتحقیقهزینه‌کرداست؛بودهصنایعدیگرازبیش
رشدنرخباکهاستبودهدلارمیلیارد128بابرابر2005سالدر

رسیدهدلارمیلیارد350به2020سالدردرصد،7سالانهمرکب
یناطیدیگرصنایعتوسعهوتحقیقهزینه‌کرددرحالی‌که،.است
درشنرخنشان‌دهندهکهاسترسیدهدلارمیلیارد188به77ازدوره
10حدود،2020سالدرهمچنین.استدرصد6.2سالانهمرکب
هشدتوسعهوتحقیقصرفمجاورصنایعوعرصه‌هادرآمدازدرصد
.استبودهدرصد5دیگرصنایعدرنسبتاینواست



آیندهرقابتعرصه‌های
دههدوطیکنونی،رقابتعرصه‌های
شربزندگیدراساسیتغییریگذشته،
دررقابتعرصه‌هایواستکردهایجاد
‌تربزرگتغییریآتی،سال‌هایدرآینده،
.کردخواهدایجاد

پتانسیلآینده،دررقابتعرصه18
حوزه‌هاییدرجهاندگرگون‌ساختن

اتصالسلامت،حمل‌ونقل،مانند
.داردراسرگرمیوانرژیدیجیتال،

سالدرحوزه‌هااینسالانهدرآمد
بودهدلارتریلیون7.2بابرابر،2022
،مکنزیتحلیلیسناریوهایدرواست

‌هاحوزهایندرآمداستشدهپیش‌بینی
تریلیون48تا29بین2040سالدر

اینایبر‌پیش‌بینی‌شدهسود.باشددلار
تا1.9بیننیز2040سالدرعرصه‌ها

مسههمچنین،.استدلارتریلیون6.1
داخلیناخالصتولیدازعرصه‌هااین

16تا10به2022دردرصد4ازجهانی
.رسیدخواهد2040سالدردرصد
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عرصه بالقوه آینده، 18
، 2040تخمین درآمد تا 

میلیارد دلار

درآمد 
2022

تخمین درآمد 
2040

نرخ رشد مرکب )
، 2040ـ2022سالانه، 

(درصد

، 2040سود، برآورد 
ه حاشی)میلیارد دلار 

(سود، درصد

تجارت الکترونیک

نرم افزار و خدمات هوش مصنوعی

خدمات ابری

وسایل نقلیه برقی

تبلیغات دیجیتال

نیمه رساناها

وسایل نقلیه خودران اشتراکی

فضایی

امنیت سایبری

باتری ها
ساخت وساز پیمانه ای

جاری سازی ویدئو

بازی های ویدئویی

رباتیک
زیست فناوری صنعتی و مصرفی
جابه جایی هوایی در آینده

داروهای چاقی و مشکلات مرتبط
نیروگاه های شکافت هسته ای

مجموع
عرصه بالقوه آینده18پیش بینی درآمد، نرخ رشد مرکب سالانه و سود . 1شکل 



:استشدهشناساییآیندهرقابتعرصه18پویاییورشدپیشرانموضوعینیرویمگاچهارهمچنینگزارشایندر
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حصولاتمرشدمی‌توانددیجیتال،فناوریقابلیت‌هایمداومبهبود:دیجیتال‌شدنتداوم
برایشرکت‌هامداومتلاش‌هایرشد،اینپیشرانوکندتسریعرادیجیتالیااطلاعاتی
بلیت‌هایقاوسایبریامنیتنیازهایروزافزونپیچیدگیابری،فضایبهکاریحجمانتقال

نیزهتوسعدرحالاقتصادهایدراینترنتگسترش.استمصنوعیهوشروبه‌گسترش
.باشددیجیتالتبلیغاتوالکترونیکتجارتمانندعرصه‌هاییرشدپیشرانمی‌تواند

ت‌هاییپیشرفبانوآوری:فیزیکیدنیایدرنوآوری
اشتراکی،خودراننقلیهوسایلورباتیکمانند

.می‌کندواقعیدنیایواردراجدیدفناوری‌های

وانرژیگذار:انرژیجهانیگذار
برایتقاضاکربن‌زدایی،برایتلاش
مانندپاک‌ترمحصولاتوانرژی
وباتری‌هابرقی،نقلیهوسایل

راهسته‌ایشکافتنیروگاه‌های
.دادخواهدافزایش

:رمرفه‌توروبه‌رشدجهانی
جهانجمعیترشدباهم‌زمان

اتقاضجمعیت،رفاهافزایشو
دمی‌یابافزایشصنایعیبرای
ارتقارازندگیکیفیتکه

.می‌دهد
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آیندهعرصه18دربارهاجمالیتوضیحاتادامهدر
عواملرشد،عواملدربردارندهکهاستشدهارائه

درپیش‌بینی‌شدهدرآمدونوسانعواملپویایی،
پیشرانعوامل«رشدعوامل».است2040سال

عوامل»است؛صنعتهردردرآمدگسترش
یرتغیباعثمی‌تواندکهاستعواملی،«پویایی
املعو»وشودصنعتمختلفبازیگرانبازارسهم
ازهبتغییربهمی‌تواندکهاستعواملی،«نوسان
.شودمنجرصنعتپیش‌بینی‌شدهدرآمدی

نحوهبراساسآینده،دررقابتبزرگعرصه‌های
یمتقسدستهسهبهبروز،وظهوروشکل‌گیری

عرصه‌های»اولگروه:(2شکل)استشده
رقابتعرصه12ازعرصهچهارشاملو«ادامه‌دار
انهمچنآن‌هابالایپویاییورشدکهاستکنونی
عرصه‌های»دوم،گروه.داشتخواهدادامه
ازخاصبخش‌هاییازمتشکلو«زایشی

ا‌کهاستکنونیعرصه‌های ورشدمسیراحتمالا
سومگروه.یافتخواهدادامهآن‌هاپویایی

جدیدیصنایعازمتشکلو«نوآیندعرصه‌های»
دروددار‌فراوانیپویاییورشدپتانسیلکهاست
زایاجترکیب‌شدنبرمبنیاولیهنشانه‌هایآن‌ها

.استشدهمشاهدهعرصه‌آفرینیمعجون

تجارت 
الکترونیک

نرم افزار  
خدمات هوش و 

مصنوعی

خدمات ابری ه وسایل نقلی
برقی

تبلیغات 
دیجیتال

نیمه رساناها

وسایل نقلیه 
خودران اشتراکی فضایی

باتری هاامنیت سایبری

ساخت وساز 
پیمانه ای

جاری سازی 
ویدئو

بازی های 
رباتیکویدئویی

زیست فناوری 
صنعتی و مصرفی

جابه جایی هوایی
در آینده

نیروگاه های 
هسته ایشکافت 

داروهای چاقی

عرصه نوآیند11
می تواند تا سال  

رشد و پویایی2040
دبالایی داشته باش

عرصه زایشی 3
عرصه های کنونی

می تواند به عرصه های
آینده تبدیل شود

اینترنت 
مصرف کنندگان

عادی
نرم افزار

سرگرمی 
یتصویر/ صوتی

عرصه کنونی4
می تواند به عنوان 
عرصه های آینده 

یابدادامه 

عرصه های کنونیزیربخش هایی از عرصه های کنونیکاندیدای عرصه های آینده

نحوه ظهور صنایع خاص به عنوان عرصه های آینده. 2شکل 
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الکترونیکتجارت‌
شرررکت‌های‌فعررال‌در‌حرروزه‌فررروش‌کررالا‌ازطریررق‌

کانال‌های‌دیجیتال‌و‌ارسال‌مستقیم‌کالا
عوامل‌رشد

،‌قالب‌های‌جدیرد‌ماننرد‌تجرارت‌اجتمراعی‌و‌سرریع
ه‌و‌گسرررترش‌رسرررته‌ها‌در‌اقتصرررادهای‌توسرررعه‌یافت

نفوذ‌بیشتر‌در‌اقتصادهای‌درحال‌توسعه
عوامل‌پویایی

از‌حفظ‌چند‌بازیگر‌برزرگ‌همرراه‌برا‌اخرتلال‌ناشری
ورود‌شرررررررررررکت‌های‌عرضرررررررررره‌مسررررررررررتقیم‌برررررررررره‌
،‌مصرررررف‌کنندگان،‌رشررررد‌بخررررش‌خواروبارفروشرررری

بازیگران‌منطقه‌ای
عوامل‌نوسان

تجررررارت‌اجتمرررراعی،‌پررررذیرش‌هرررروش‌مصررررنوعی،‌
اشرت‌نوآوری‌در‌خرده‌فروشی‌فیزیکی،‌اقتصاد‌برد

و‌تحویل
2040درآمد‌در‌سال‌

تریلیون‌دلار20تا‌14

و‌خدمات‌هوش‌مصنوعینرم‌افزار‌
شرررکت‌های‌ارائه‌دهنررده‌نرم‌افررزار‌و‌خرردمات‌دربردارنررده‌
هررروش‌مصرررنوعی،‌بررره‌جز‌سرررخت‌افزار‌لازم‌بررررای‌کرررار‌برررا‌

هوش‌مصنوعی
عوامل‌رشد

هرروش‌مصررنوعی‌تحلیلرری‌و‌هرروش‌مصررنوعی‌مولررد‌کرره‌
کاربردهررای‌بنگرراهی‌را‌امکان‌پررذیر‌می‌سررازد‌و‌بهررره‌وری

فردی‌را‌ارتقا‌می‌دهد
عوامل‌پویایی

د‌سرررمایه‌گذاری‌هنگفررت‌و‌افررزایش‌مقیرراس‌کرره‌برره‌چنرر
بررازیگر‌بررزرگ‌امکرران‌می‌دهررد‌در‌میرران‌مرردل‌های‌پایرره‌ای‌
ه‌لبررره‌فنررراوری‌توسرررعه‌یابنرررد؛‌چنررردپارگی‌در‌بخشررری‌کررر
نرم‌افررزار‌تخصصرری‌برررای‌کاربردهررای‌هدفمنررد‌را‌فررراهم

می‌کند
عوامل‌نوسان

برازار‌عرضه‌نیمه‌رساناها‌و‌قدرت‌محاسرباتی،‌چنردپارگی
کامرل‌،‌ت(ژئوپلتیرک)به‌واسطه‌توسرعه‌های‌جغراسیاسری‌

بازتوزیع‌ارزش‌در‌زنجیره‌ارزش‌و‌تأثیر‌مدل‌های‌منبع
2040درآمد‌در‌سال‌

تریلیون‌دلار4.6تا‌1.5

ابریخدمات‌
ر‌شرررکت‌های‌ارائه‌دهنررده‌زیرسرراخت‌ابررری‌مبتنرری‌برر

(PaaS)تقاضا‌و‌ارائه‌دهنده‌خدمات‌ابری‌بن‌سازه‌
عوامل‌رشد

ضرای‌تداوم‌کوچ‌از‌رایانش‌و‌ذخیره‌سازی‌سنتی‌به‌ف
ی‌ابررری،‌تقاضررای‌جدیررد‌ناشرری‌از‌الزامررات‌محاسرربات

فناوری‌های‌جدیدتر‌مانند‌هوش‌مصنوعی
عوامل‌پویایی

یررات‌احتمال‌تداوم‌حضور‌چنرد‌برازیگر‌برزرگ،‌برا‌تغی
احتمررالی‌به‌واسررطه‌ظهررور‌رقبررای‌منطقرره‌ای‌و‌بخررش

روبه‌رشد‌خدمات‌ابری‌برای‌هوش‌مصنوعی
عوامل‌نوسان

مقررات‌حاکمیرت‌داده‌هرا،‌پرذیرش‌هروش‌مصرنوعی‌
مولررد،‌هزینرره‌های‌کرروچ‌برره‌فضررای‌ابررری،‌پاسرر ‌برره‌

حوادث‌امنیت‌سایبری
2040درآمد‌در‌سال‌

تریلیون‌دلار3.4تا‌1.6
تریلیون‌دلار20تا‌14
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نقلیه‌برقیوسایل‌
برق(یبریده)ترکیبینقلیهوسایلباتری،تولیدکنندگان

سوختیپیلبرقینقلیهوسایلوشهری

رشدعوامل
داختپر‌بهمصرف‌کنندهتمایلخرید،ارزشوبازهبهبود
ایبر‌برقکافیتوزیعوعرضهپایدار،محصولاتبرای

برقینقلیهوسایلشارژزیرساخت

پویاییعوامل
موجودجهانیبزرگ(OEM)تجهیزاتاصلیتولیدکنندگان

اردانتازه‌وبارقابتدرحالوجدیدبرقینقلیهوسایلبا
انبازجرقابتافزایشبرقی،نقلیهوسایلرویمتمرکز

برقینقلیهوسایلچینیتولیدکنندگان

نوسانعوامل
ترجیحاتبرکهشارژکافیزیرساختگسترش

ازاتمقرر‌پشتیبانیمی‌گذارد،تأثیرمصرف‌کنندگان
برقیدتولخام،موادبهنیازبرقی،نقلیهوسایلپذیرش
کافیمیزانبهپاک

2040سالدردرآمد
دلارتریلیون3.2تا2.5

دیجیتالتبلیغات‌
رسیدستامکانتبلیغ‌کنندگانبهکهسکویی
می‌دهدرامصرف‌کنندگانبهدیجیتال

رشدعوامل
توسطبیشترزمانصرفروبه‌رشد،متوسططبقه

دیجیتال،رسانه‌هایدرمصرف‌کنندگان
جدیدتبلیغاتیمکان‌هایومحصولات

پویاییعوامل
محصول،فضاهایدرجهانی‌سازیمیزان

وتجارتهم‌گراییجدید،تبلیغاتیقالب‌های
وصیخصحریمحفظونظارتیاقداماتتبلیغات،
چشمیردیابیالگویتغییرداده‌ها،

مصرف‌کنندگان

نوسانعوامل
وعیمصنهوشتأثیرسکوها،بینتعامل‌پذیری

رتأثیجدید،رسانه‌ایقالب‌هایدررقابتمولد،
یدجدتبلیغاتیدارایی‌هایسودحاشیهوقیمت

2040سالدردرآمد
دلارتریلیون2.9تا2.1

نیمه‌رساناها
وریزتراشه‌هانیمه‌رساناها،تولیدکنندگانوطراحان
ناهانیمه‌رساتولیدابزارهایارائه‌دهندگانمجتمع،مدارهای

رشدعوامل
داده‌ها،ذخیره‌سازیورایانشروبه‌افزایشتقاضای
دادتعافزایشمصرفی؛الکترونیکبی‌سیم،ارتباطات

خودروسازیدربه‌کاررفتهنیمه‌رساناهای

پویاییعوامل
یدتولازبازیگرانحرکتباهم‌زمانسهم،تغییراحتمال

ورودیاحوزهیکخاصتراشه‌هایبهعمومیتراشه‌های
تولیدیاطراحیحوزهبهفناوریحوزهبازیگران

نوسانعوامل
هوشخاصتراشه‌هایدررقابتجغراسیاسی،پویایی

ت،قیمفرسایشسرمایه‌گذاری،سرعتکاهشمصنوعی،
مورقانونسرعتکاهش

2040سالدردرآمد
دلارتریلیون2.4تا1.7
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وسایل‌نقلیه‌خودران‌اشتراکی
اکیاشتر‌خودراننقلیهوسایلخدماتمتصدیان

رشدعوامل
رشپذیمالی،امکان‌پذیریفناورانه،پیشرفت

مصرف‌کنندگان

پویاییعوامل
بازرگببازیگرچندحضوراحتمالباالبتهونوپا
موانعوتوسعهوتحقیقهزینه‌هایبهتوجه
ورود

نوسانعوامل
ایمنیدغدغه‌هایتعهدات،قانونیچهارچوب

ایمدل‌هفناورانه،موانعبرغلبهمصرف‌کننده،
متفاوتکسب‌وکار

2040سالدردرآمد
دلارتریلیون2.3تامیلیارد610

فضایی
بهفضابامرتبطخدماتوزیرساختارائه‌دهندگان
دولتحمایتتحتوتجاریبخش‌های

رشدعوامل
ی،نهایکاربرتجهیزاتوتجاریخدماتروبه‌رشدتقاضای
ینسنگموشکپرتابگرهایعرضهماهواره‌ها،کمترهزینه

دولتهزینه‌کردافزایش،(reusable)بازکاربردپذیر

پویاییعوامل
گرانبازیودولتحمایتتحتدفاعیواطلاعاتیبازیگران
ابتوسعهوتحقیقالزاماتبه‌واسطهتجاری،زیرساخت

رایببیشترپتانسیلمواجه‌اند؛بزرگ‌تریورودموانع
ونهاییکاربرخدماتوتجهیزاتحوزهدرتازه‌واردان
دولتحمایتتحتغیرنظامیبخش‌های

نوسانعوامل
ی،تجاربخشدرمصرف‌کنندگانتکاملدرحالتقاضای

دازدیاجهانی،بازارساختاربرتأثیرگذارجغراسیاسی
فضاییکاربردهای

2040سالدردرآمد
دلارتریلیون1.6تامیلیارد960

امنیت‌سایبری
ازحفاظتخدماتارائه‌دهندهشرکت‌های
ایاصلاحدسترسی،برابردررایانه‌ایسامانه‌های

غیرمجازوناخواستهتخریب

رشدعوامل
داده‌ها،مجموعهرشدمهاجمان،قابلیت‌هایبهبود

بهنسبتآسیب‌پذیرجدیدکسب‌وکارمدل‌های
سایبریامنیتقانونیالزاماتحملات،

پویاییعوامل
ومحلیمقرراتوجودبه‌واسطهبسیار،چندپارگی
سکوهاظهوردرصورتالبتهمتعدد،بخش‌های
باشدداشتهکمتریبازیگرانمی‌تواند

نوسانعوامل
پذیرشسایبری،امنیتجدیدفناوری‌هایظهور
کوانتومی،رایانشدرخط‌شکنیمصنوعی،هوش

یجغراسیاستوسعه‌هایبه‌واسطهبازارچندپارگی

2040سالدردرآمد
دلارتریلیون1.2تامیلیارد590
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باتری‌ها
دربه‌کاررفتهشارژیباتری‌هایتولیدکنندگان

بهمربوطفناوری‌هایدیگروبرقینقلیهوسایل
انرژیگذار

رشدعوامل
باهم‌زمانقیمتکاهشانرژی،چگالیبهبود

ازجانبتقاضاافزایشتولید،ظرفیتافزایش
انرژیذخیرهسامانه‌هایوبرقینقلیهوسایل
باتری

پویاییعوامل
،مقیاسمزایایازکهبزرگبازیگرمحدودیتعداد
مشوق‌هایواقیانوسیهرآسیادرتولیدتمرکز

یزنجیره‌هاتقویتبرایآسیاازخارجسیاستی
بهره‌مندندباتریمحلیتأمین

نوسانعوامل
کمتر،قیمت‌هایباتری،فناوریدرنوآوری

مقرراتتغییرتولید،محلی‌سازی

2040سالدردرآمد
دلارتریلیون1.1تامیلیارد810

ساخت‌وساز‌پیمانه‌ای
ساخت‌وسازارزشزنجیرهدرفعالشرکت‌های
یحجمپیمانه‌هایبامونتاژتاطراحیازپیمانه‌ای

رشدعوامل
انتخابارزش،زنجیرهسراسردرمشارکت

محلدرموفقاجرایثابت،تقاضایباپروژه‌هایی
پروژه

پویاییعوامل
ا‌ درصورتبزرگبازیگرمحدودیتعداداحتمالا
متداواحتمالمقیاس؛بهپیشتازاندستیابی
ماهیتبهتوجهباعمودیومنطقه‌ایچندپارگی
شرکت‌هایاحتمالیورودساخت‌وساز،صنعت

بزرگتوسعه‌ای

نوسانعوامل
صنعتاینرسیبرغلبهتوان

2040سالدردرآمد
دلارتریلیون1.1تامیلیارد540

جاری‌سازی‌ویدئو
ریقازطتقاضابرمبتنیویدئوییسرگرمیارائه‌دهندگان

اینترنت

رشدعوامل
جاری‌سازیازاستفاده‌کنندهخانوارهایفزایندهتعداد
افزایشتوسعه؛درحالاقتصادهایدربه‌ویژهمحتوا،

ازتبلیغاتدرآمدافزایشخانوار؛هرازایبههزینه‌کرد
محتواجاری‌سازی

پویاییعوامل
بازیگرانباکهعمودی‌سازیومقیاسازناشیمزایای

مولدمصنوعیهوشازبهره‌مندتازه‌واردانومنطقه‌ای
می‌شودتعدیلمحتوا،تولیدبرای

نوسانعوامل
رشپذیکاربر،توسطتولیدشدهمحتواینقشوتکامل

وفقیتمآینده،سکوییبسته‌هایتبلیغاتی،پیشنهادهای
اشتراکوتبلیغاتدرآمدبرمبتنیمدل‌هاینسبی

2040سالدردرآمد
دلارتریلیون1تامیلیارد510
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بازی‌های‌ویدئو
انه‌هایپیشدرکهبازی‌هاییتوزیع‌کنندگانوسازندگان

(console)،وشخصیرایانه‌هایاختصاصی
می‌شوداجراهمراهدستگاه‌های

رشدعوامل
ن‌هاآهزینه‌کردوبازی‌هاازاستفاده‌کنندهجمعیترشد
‌هایبازیرشدجهانی،دیجیتال‌سازیافزایشنتیجهدر

طتوستولیدشدهمحتوایخرد،تراکنش‌هایورایگان
اتتبلیغدرآمدافزایشوابریفضایدربازیکاربر،

پویاییعوامل
هرایانوپیشانهبازاردربزرگبازیگرمحدودیتعداد

دگانتولیدکننعمودییکپارچه‌سازیباهمراهشخصی،
ازیببازاردرزیادچندپارگیبازی؛انتشاردرپیشانه
موبایل

نوسانعوامل
بهنتاینتر‌گسترشغیررسمی،وموبایلبازی‌هایرشد
مانندآتینسلتجاربنوظهور،اقتصادهایسمت

مجازیوافزودهواقعیت

2040سالدردرآمد
دلارمیلیارد910تا550

رباتیک
راه‌حل‌هایارائه‌دهندگانوربات‌هاتولیدکنندگان

رباتیک

رشدعوامل
خودکارسازیبرایرباتیکفناوریمداومتوسعه

ادیاقتصامکان‌پذیریافزایشفیزیکی،قابلیت‌های
وهمه‌کارهربات‌هایپذیرشپیشرانکهراه‌حل‌ها

انبوهپذیرشسرعتاست،آموزش‌پذیر

پویاییعوامل
وقلمستهمه‌کارهرباتیکنوپایصنایعدرچندپارگی
نتیسصنعتیبازاردربازیگرمحدودیتعدادتخصصی،

نوسانعوامل
کاربردهایبهره‌وری،افزایش‌دهندهجدیدفناوری‌های

افراد،کنونیفیزیکیمحدودیت‌هایازفراترجدید
ندمانغیرفیزیکیکارهایانجامبرایربات‌هاتوانایی
توسعه‌هایبه‌واسطهبازارچندپارگیمراقبت،

جغراسیاسی

2040سالدردرآمد
دلارمیلیارد910تا190

زیست‌فناوری‌صنعتی‌و‌مصرفی
بازارهایدرزیست‌فناوریبرمبتنیمحصولاتارائه‌دهندگان
موادوزیستیموادجایگزین،پروتئین‌هایکشاورزی،

مصرفیمحصولاتوزیست‌شیمیایی

رشدعوامل
هکمصنوعیهوشمانندجدیدفناوری‌هایکربن‌زدایی،بهتعهد

لمحصوکیفیتوهزینهمی‌کند،تسریعراتوسعهوتحقیق
اتآزمایشگاهازوسیعمقیاسدرکارآمدتجاری‌سازیجایگزین،

علاقه‌مندیعمومی،بخشسرمایه‌گذاری‌هایانبوه،تولید
مصرف‌کنندگان

پویاییعوامل
ریننوآفشرکت‌هایشاملنوپابودن،بهتوجهبازیادچندپارگی
تاسممکنبزرگ؛جاافتادهبنگاه‌هایوعلومرویمتمرکزکوچک

افزایشوتوسعهوتحقیقرویمدعیانسرمایه‌گذاریدرصورت
گیچندپار‌تداومکند؛ظهوربزرگبازیگرمحدودیتعدادمقیاس،
تهداشسادهخط‌شکنی‌هایکوچک‌تربازیگرانکهدرصورتیبازار،
باشند

نوسانعوامل
متعارف،مصرفیمحصولاتبارقابتتجاری‌سازی،سرعت

ژنتیکآزمایش‌هایوخصوصیحریمدربارهعمومینگرانی‌های

2040سالدردرآمد
دلارمیلیارد900تا340
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جابه‌جایی‌هوایی‌در‌آینده
وبرخاستمانندهوایی،حمل‌ونقلخدماتمتصدیان

کالاتحویلپهپادهایو(eVTOL)برقیعمودیفرود

رشدعوامل
یقیمت‌گذارمحرکه،نیرویوباتریفناوری‌هایبهبود

گرانی‌هاینرفعزیرساختی،وقانونیپشتیبانیرقابتی،
قیمتوایمنیدربارهمشتری

پویاییعوامل
جدیدتازه‌وارداناستممکنهاeVTOLمقیاسافزایش

دمی‌توانمشتریجذبومقیاسصرفهاماکند،جذبرا
ظهوراحتمالکند؛محدودمهمبازیگرچندبهرابازار
یامنطقه‌ایبه‌صورتپهپادحوزهبازیگرمحدودیتعداد
جهانی

نوسانعوامل
درعملیاتامکان‌پذیرساختنبرایقانونیچهارچوب
یعمومنگرشکسب‌وکار،مدلپایداریوسیع،مقیاس
راحتیوایمنیبهنسبت

2040سالدردرآمد
دلارمیلیارد340تا75

داروهای‌چاقی‌و‌مشکلات‌مرتبط
-GLP)1گلوکاگونشبهپپتیدفروشندهشرکت‌های

مشکلاتوچاقیداروییدرمان‌هایدیگرو(1
دیابتمانندمرتبط،

رشدعوامل
،(2035سالتادرصد25)چاقیشیوعافزایش
کاهشورقابتافزایشبه‌واسطهقیمتکاهش

تولیدهزینه‌های

پویاییعوامل
باان،پیشتاز‌میانازبزرگبازیگرچندظهوراحتمال
ایرقبسربرآوردنباهم‌زمانچندپارگیپتانسیل
(ژنریک)عامداروهایتولیدکنندگانونامصاحب

نوسانعوامل
دیگردرماندرجدیدنوآوری‌هایپتانسیل

نوانبه‌عچاقیبه‌رسمیت‌شناختنمزمن،بیماری‌های
تحمل‌پذیریوراحتیجهان،سطحدربیماری

دارورسانی

2040سالدردرآمد
دلارمیلیارد280تا120

نیروگاه‌های‌شکاف‌هسته‌ای
شکافتازانرژیتولیدتأسیساتسازندهبازیگران
هسته‌ای

رشدعوامل
ازطریقساخت‌وسازهزینه‌هایکاهشپتانسیل

کوچک،پیمانه‌ایرآکتورهایمانندجدیدفناوری‌های
متناوبدتولیافزایشبه‌منظورپایهبارنیرویبرایتقاضا
داییکربن‌ز‌بهجهانیتعهدتداومبادی،وخورشیدیانرژی

پویاییعوامل
ندمانورودیموانعبه‌واسطهبزرگبازیگرمحدودیتعداد

کهمنطقه‌ایچندپارگیتوسعه؛وتحقیقدشوارالزامات
ورودلپتانسیاست؛جغراسیاسیسناریوهایآنپیشران

توسعهراآتینسلفناوریبتواننددرصورتی‌کهتازه‌واردان
دهندمقیاسافزایشو

نوسانعوامل
ردهسته‌ایانرژیقیمتانرژی،جهانیتقاضایتغییر

ایمنی،ازعمومیدرکجایگزین،گزینه‌هایبامقایسه
آتیلنسفناوریتجاری‌سازیسرعتدولتی،پشتیبانی

2040سالدردرآمد
دلارمیلیارد150تا65
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